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A-DTwT  

нсΦмнΦнлмн ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нурлф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ осΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ Y!¸TY ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴƤ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ ŘǀǊǘ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪǳǊǳƳŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ лмΦлмΦнлн5- 31.12.2025 ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Y!¸TY ƴŜȊŘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴŜǘƛƳ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ 

YDY Ψȅŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tǒ ōǳ ǊŀǇƻǊ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ осΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

sitemizde 30.04.2026 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǘŜ ŀŘǊŜǎƛƳƛȊ (www.vizyongrubu.com )  dur. 
 

B-I¦Y¦YT ¸!tL ±9 hw¢!Y[!w 
1- ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊΥ 

1.1- ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ Iǳƪǳƪƛ ¸ŀǇƤǎƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ мсΦлнΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ноΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƴŀȅƤ ile {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

KurulununΣ нпΦлрΦнлмт ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ Kamu Gözetim i, aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

Kurumunun ȅŜǘƪƛǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ YƤǎƤƪƭƤ aŀƘΦ .ƻǎƴŀ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥом YŀǘΥн «{Y«5!wκT{¢!b.¦[ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

göstermektedir. 
 

1.2-hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƭŀǊƤΤ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ омΦмнΦнлн5 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ {ŜǊƳŀȅŜ tŀȅƤ ό¢[ύ IƛǎǎŜ hǊŀƴƤ ҈ 

a9Ia9¢ !YTC !Y Y.M.M. 22.430,00 44,86 
VEYSEL EKMEN S.M.M.M. 21.230,00 42,46 
HAKKI KOÇAK Y.M.M. 5.000,00  10,00 
I![T¢ T{[!a 9Ya9b Y.M.M. 1.230,00 2,46 
MUSTAF AK Y.M.M. 20,00 0,04 
T{a!T[ ±9C! !Y Y.M.M. 10,00 0,02 
HAKKI SAYAN Y.M.M. 10,00 0,02 
a¦I!aa9¢ ¸! !w.!  S.M.M.M. 10,00 0,02 
T{a!T[ !w5! S.M.M.M. 10,00 0,02 
TURGUT TOK S.M.M.M. 10,00 0,02 
Y9b!b .¦F! S.M.M.M. 10,00 0,02 
!Ia9¢ !w{[!bhF[¦ S.M.M.M. 10,00 0,02 
MEHMET KIRCA S.M.M.M. 10,00 0,02 
NEJLA ELVAN S.M.M.M. 10,00 0,02 
TOPLAM 

 
50.000,00  100,00 

 

 

http://www.vizyongrubu.com/
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1.3- hǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǇŀȅƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΥ 

-ноΦлсΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ŀǾǳȊ 4![LY нрл ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ нΦрлл ¢[Ωƭƛƪ ǇŀȅƤƴƤΣǒƛǊƪŜǘ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ±ŜȅǎŜƭ 9Ya9bΩŜ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

-ноΦлсΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ±ŜȅǎŜƭ 9Ya9b м ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ мл ¢[Ωƭƛƪ 

ǇŀȅƤƴƤΣ bŜƧƭŀ 9[±!bΩŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

- 23.06.2025 tarihinde ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ±ŜȅǎŜƭ 9Ya9b мно ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ мΦнол 

¢[Ωƭƛƪ ǇŀȅƤƴƤΣ Iŀƭƛǘ TǎƭŀƳ 9Ya9bΩŜ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

-ноΦлсΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ±ŜȅǎŜƭ 9Ya9b мно ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜȅŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ мΦнол ¢[Ωƭƛƪ 

ǇŀȅƤƴƤΣǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ !YΩŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

-нсΦлнΦнлнс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ YŜƴŀƴ .¦F! ǒƛǊƪŜǘǘŜ ƳŜǾŎǳǘ м ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ м ŀŘŜŘƛƴŜ 

ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ мл ¢[Ωȅƛ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ±ŜȅǎŜƭ 9Ya9bΩŜ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

C-YT[T¢ ¸mb9¢T/T[9w ±9 {hw¦a[¦ 59b9¢4T[9w 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪƛƭƛǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

Kilit Yöneticiler Haricindeki Sorumlu Denetçiler  

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ 

MUSTAFA AK Sorumlu Denetçi 

T{a!T[ ±9C! !Y Sorumlu Denetçi 

HAKKI SAYAN Sorumlu Denetçi 

a¦I!aa9¢ ¸! !w.!  Sorumlu Denetçi 

T{a!T[ !w5! Sorumlu Denetçi 

9{w! ¢! t¦b!w Sorumlu Denetçi 

TURGUT TOK Sorumlu Denetçi 

Y9b!b .¦F! Sorumlu Denetçi 
 

 

 

 

 

Veysel EKMEN

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƴŜǘœƛ 

(Kayik Dahil)

Mehmet Akif AK

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƴŜǘœƛ

(Kayik Dahil)

IŀƪƪƤ Yh4!Y

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƴŜǘœƛ

(Kayik Dahil)
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D-.!F[L .¦[¦b¦[!b 59b9¢Ta !FLbLb I¦Y¦YT ±9 ¸!tL{![ m½9[[TY[9wT 

1- ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ aDL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΩƤƴ ǸȅŜ ōƛǊ ŦƛǊƳŀǎƤŘƤǊΦ  

MGI WorldwideΣ ƳŜǊƪŜȊƛ [ƻƴŘǊŀΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ 8л ȅƤƭƤ ŀǒŀƴ ōƛǊ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇΣ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мл0 

ülkede, 437  ǒǳōŜŘŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 8.600 œŀƭƤǒŀƴƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ  

MGI WorldwideΣ ǎŜƪǘǀǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ол ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ǇǊŜǎǘƛƧƭƛ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ƳŜǎƭŜƪ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ άCƻǊǳƳ ƻŦ CƛǊƳǎέǸƴ ŘŜ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ (www.vizyongrubu.com ) 

aDL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƘŜǊ ōƛǊƛ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ  kendi yönetimi ve bölgesel 

faaliyetleri olan  Afrika ,  Asya ,  Avustralya ,  Avrupa ,  Latin Amerika  ,  hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ 

Afrika ,  Kuzey Amerika   ve  .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ ǾŜ TǊƭŀƴŘŀ  ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜƪƛȊ ŎƻƐǊŀŦƛ 

bölgeye  ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ нл ƭƛŘŜǊ ƪǳǊǳƳǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊ ŀƭŀƴΣ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ ǾŜǊƎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŀƐƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aDL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΩƤƴ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 

2-«ȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ aDL ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΩƛƴ мл0 Ülkede toplam, 4 37 ǒǳōŜsi bulunmakta olup, bu 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒ ȅŀǇŀƴ ȅŜǊƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōǳ ƻŦƛǎƭŜǊŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ aDLΩŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀ 

ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ŘƻƐŘǳƐǳƴŘŀ Řŀ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŎŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

E-T[T YT[T 59b9¢Ta Y¦w¦[¦ [!wL ±9 T[T YT[9wTb a!IT¸9¢T 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ±ƛȊȅƻƴ ¸aa !Φ Φ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴΣ ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ !YΣ IŀƪƪƤ Yh4!Y ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ŘŜ ƪǳǊǳŎǳ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ±ƛȊȅƻƴ ¸aa !Φ Φ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ IŀƪƪƤ {!¸!b, Mustafa AK, TǎƳŀƛƭ ±ŜŦŀ !Y ǾŜ Iŀƭƛǘ TǎƭŀƳ 

EKMEN de .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.vizyongrubu.com/
https://www.mgiworld.com/regions/africa.html
https://www.mgiworld.com/regions/asia.html
https://www.mgiworld.com/regions/australasia.html
https://www.mgiworld.com/regions/europe.html
https://www.mgiworld.com/regions/latin-america.html
https://www.mgiworld.com/regions/middle-east-north-africa.html
https://www.mgiworld.com/regions/middle-east-north-africa.html
https://www.mgiworld.com/regions/north-america.html
https://www.mgiworld.com/regions/uk-and-ireland.html
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F-hwD!bT½!{¸hb ¸!tL{L  

31.12.2025 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƘŀǊƛœ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛŘŀǊŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛȊȊŀǘ ȅŜǊƛƴŜ 

getirilmektedir.  

{ƤǊŀ bƻ Görevi  !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ KGK Sicil No Deneyim 
Süresi 

Yeni 
¦ƴǾŀƴƤ 

1 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ VEYSEL EKMEN BD/2013/03418 мрҌ¸Ƥƭ Sorumlu Denetçi 

2 Yönetim Kurulu Üyesi MEHMET !YTC AK BD/2013/01108 мрҌ¸Ƥƭ Sorumlu Denetçi 

3 Yönetim Kurulu Üyesi HAKKI KOÇAK BD/2014/05756 мрҌ¸Ƥƭ Sorumlu Denetçi 

4 - MUSTAFA AK BD/2021/17209  Sorumlu Denetçi 

5 - T{a!T[ ±9C! AK BD/2020/16905  Sorumlu Denetçi 

6 - HAKKI SAYAN BD/2018/16159  Sorumlu Denetçi 

7 - MUHAMMET ¸! !w.!  BD/2013/00924  Sorumlu Denetçi 

8 - T{a!T[ ARDA BD/2016/14049  Sorumlu Denetçi 

9 - ESRA ¢! t¦b!w BD/2013/01635  Sorumlu Denetçi 

10 - TURGUT TOK BD/2015/10966  Sorumlu Denetçi 

11 - KENAN .¦F! BD/2013/01064  Sorumlu Denetçi 

12 - MEHMET KIRCA BD/2014/06079   Denetçi 

13 - AHMET !w{[!bhF[¦ BD/2014/05931  Denetçi 

14 - NEJLA ELVAN BD/2024/18151  Denetçi 

 

1.1- 5ŜƴŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΥ 

23.06.2025 tarihinde Yavuz ÇALIK Denetim Kadromuzdan ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

23.06.2025 tarihinde Nejla ELVAN 5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻƳǳȊŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

G-Y![T¢9 D«±9b/9 {T{¢9aT Tb/9[9a9[9wT 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ мсΦлнΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ 18.01.2023 ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ 

ǾŜ Řƻǎȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

09.04.2026 ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǾŜ Řƻǎȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛ YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ   
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H-59b9¢Ta IT½a9¢T ±9wT[9b Y!¸TYΩ[9w 

31.12.2025 itibariyle  

1.  9Yh{ ¢9Ybh[hWT ±9 9[9Y¢wTY !bhbTa  TwY9¢T 

2.  9¸D D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !bhbTa  TwY9¢T 

3.  I«wwT¸9¢ D!½9¢9/T[TY ±9 a!¢.!!/L[LY !bhbTa  TwY9¢T  

4.  L/¦ DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !bhbTa  TwY9¢T 

5.  Yhw!¸ D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !bhbTa  TwY9¢T 

6.  Y¦½¦Dw¦t D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !bhbTa  TwY9¢T 

7.  Y«¢!I¸!  9Y9w C!.wTY!{L !bhbTa  TwY9¢T 

8.  a9w/!b YTa¸! {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T  

9.  hwD9 9b9wWT 9[9Y¢wTY ¢!!II«¢ !bhbTa  TwY9¢T 

10.  t/ T[9¢T Ta ±9 a95¸! IT½a9¢[9wT {!b!¸T ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 

11.  t9Y9w D!¸wTa9bY¦[ ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !bhbTa  TwY9¢T 

12.  {!bTCh!a {«bD9w {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 

13.  ¢CD T{¢!b.¦[ a9bY¦[ 59F9w[9w !bhbTa  TwY9¢T 

14.  ¢wT±9 ¸!¢LwLa a9bY¦[ 59F9w[9w !bhbTa  TwY9¢T 

15.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ 

16.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ !{{9¢ DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

17.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ !±!b9 DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

18.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ .h¸¦¢ DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

19.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ /hb¢w! {!F[LY ±9 ¢9Ybh[hWT DTwT Ta {9waΦ¸!¢Φ  Chb¦ 

20.   ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ TYTb/T Y!wa! DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

21.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ T±95TY DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

22.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ Y!¢L[La ¢9Ybh[hWT{T DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢Φ Chb¦ 

23.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ h¢9[ DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

24.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ ¢¦wT½a DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

25.  ![.!w!Y! thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ ¸!½L[La ¢9Ybh[hWT[9wT DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢Φ Chb¦ 

26.  !b!¢h[T! D!¸wTa9bY¦[ ±9 DTwT Ta {9wa!¸9{T thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !bhbTa  TwY9¢T 

27.  !b!¢h[T! D!¸Φ ±9 DTwT Ta {9wa!¸9{T thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ .TwTbT/T D!¸Φ ¸!¢Φ  Chb¦ 

28.  !b!¢h[T! D!¸Φ ±9 DTwT Ta {9wa!¸9{T thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ TYTb/T D!¸Φ ¸!¢Φ Chb¦ 

29.  !b!¢h[T! D!¸Φ ±9 DTwT Ta {9wa!¸9{T thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ .TwTbT/T DTwΦ{9wΦ ¸!¢Φ Chb¦  

30.   !b!¢h[T! D!¸Φ ±9 DTwT Ta {9wa!¸9{T thw¢Cm¸ ¸mb9¢TaT !Φ Φ TYTb/T DTwT Ta {9wΦ ¸!¢Φ Chb¦ 

31.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ t!w! tT¸!{!{L ό¢[ύ Chb¦ 

32.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ .TwTb/T {9w.9{¢ ό5m±T½ύ Chb¦ 

33.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ 9a¢T! {9w.9{¢ Chb¦ 

34.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ a¦¢[!Y D9¢TwT I959C[T 59FT Y9b Chb¦ 

35.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ wh.h¢TY ¢9Ybh[hWT[9wT 59FT Y9b Chb¦ 

36.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ {9w.9{¢ Chb 

37.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ .TwTb/T Chb {9t9¢T Chb¦ 

38.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ .TwTb/T IT{{9 {9b95T ό¢[ύ Chb¦ όIT{{9 {9b95T ¸hF¦b Chbύ 

39.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ IT{{9 {9b95T {9w.9{¢ Chb¦ όIT{{9 {9b95T ¸hF¦b Chbύ 

40.   ¢wT±9 thw¢Cm¸ ![¢Lb Chb¦ όChbύ 

41.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ T{¢!¢TY{9[ !w.T¢w!W IT{{9 {9b95T {9w.9{¢ Chb¦ όIT{{9 {9b95T ¸hF¦b Chbύ 

42.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ t!w! tT¸!{!{L {9w.9{¢ Chb¦ 

43.  ¢wT±9 thw¢Cm¸ YTw! {9w¢TCTY![!wL Y!¢L[La Chb¦ 

44.   ¢wT±9 thw¢Cm¸ ¢wT±9 DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa Chb¦ 

45.  5!t D!¸wTa9bY¦[ D9[T ¢Twa9 !bhbTa  TwY9¢T ό{«w5«w«[9.T[Tw[TY 59b9¢TaTύ 
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I-{«w9Y[T 9FT¢Ta th[T¢TY!{L 

±ƛȊȅƻƴ DǊǳǇ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ōŜƭƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳƛ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜȅŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛƴŜ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘœƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ƛȊȅƻƴ DǊǳǇ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƪǳǊǳƳ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪΤ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƭŜ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ  

YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǊŜƘōŜǊ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлн5 ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

9ƐƛǘƛƳƛƴ Yƻƴǳǎǳ Süresi YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ  
¦ƴǾŀƴƤ 

5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴŜǘƛƳ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΦ 

95 saat 43 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

 

aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
YDY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
¢a{κ¢Cw{Σ .h.T Cw{ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ  

90 saat 41 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

 

Kalite Kontrol Sistemi  
KYS 1 ǾŜ Y¸{ н ΨȅŜ göre revize edilen Kalite Kontrol 
Sistemini içerir. 

55 Saat 14 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

Enflasyon Muhasebesi 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŀƘƛƭƛƴŘŜ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛΦ 

65 Saat 43 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

 

9ǘƛƪ TƭƪŜƭŜǊ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛœƛƴ 9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƛǊ 

28 Saat 14 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

 

Denetim Prosedürleri  
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǒǸǇƘŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ 

32 Saat 42 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

Denetim Süreçleri 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǾŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 

83 Saat 42 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

{tY aŜǾȊǳŀǘƤ 
 

Kanun, ¢ŜōƭƛƐƭŜǊΣ Yönetmelikler, Kararlar, Rehberler  
 

24 Saat 43 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 

TSRS EƐƛǘƛƳƭŜǊƛ  
TSRS м ǾŜ ¢{w{ н {ǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

35 saat 14 
Sorumlu Denetçi, 

Denetçi ve Denetçi Yrd. 
 

!ȅǊƤŎŀ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ǘŜōƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ŘŜƴŜǘœƛ ƛœƛƴ ŀǎƎŀǊƛ нл ƪǊŜŘƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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J-.!FLa{L½[LY T[Y9{Tb9 ¦¸¦a  

.ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ смлн ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 
5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¢5{ύΩƴŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜΣ ŘŜƴŜǘœƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ 
ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢5{ΩƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ŘǳǊǳƳǳ ȅŀƴǎƤǘǘƤƐƤƴƤ 
teyit ederiz.  aǸǒǘŜǊƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǇ 
ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ȊŜŘŜƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ȊŜŘŜƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȊŜŘŜƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻǊǘŀƐƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ 
±9¸{9[ 9Ya9b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢¢YΩƴƤƴ пллΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ 
ȊŜŘŜƭŜȅŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳ ōŜȅŀƴƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛǊ ǎƻƴǳŎŀ 
ǳƭŀǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ  
 
Bu amaçla sorumlu denetçi: 
TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƛƘƭŀƭ ǾŀǊ ƛǎŜΣ ōǳƴƭŀǊƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤǊ ǾŜȅŀ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛǊΣ œǀȊǸƳƭŜƴŜƳŜȅŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛǊΦ 
.ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǾŀǊƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 
 
¢ŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀΣ άōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ōŜȅŀƴ ǘǳǘŀƴŀƐƤέ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ 
ǳȅǳƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ άŜǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ōŜȅŀƴ ǘǳǘŀƴŀƐƤέΣ ƘŜǊ ŘŜƴŜǘœƛŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊŘŜΣ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ȊŜŘŜƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎŀ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!ƴŎŀƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀΣ {ƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ Ŝǘƪƛǎƛ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀƳŀȅŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ 
ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƛƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ œŜƪƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ 
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K-D9[TwTb 5!FL[LaL 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ лм Ocak ς 31 !ǊŀƭƤƪ 2025 IŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǎƤƭŀǘƤƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Gelir Bildirim Türü ¸Ƥƭ Oran (%) 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 2025 93,76 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ 5ƤǒƤƴŘŀ 5ƛƐŜǊ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 

Elde Edilen Gelirler 
2025 3,51 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 2025 2,73 

Toplam 
 

100 
 

L-{hw¦a[¦ 59b9¢4T[9wTb «/w9¢[9b5TwT[a9{T 
 

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǇΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ Ǉŀȅ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ȅƻƭǳȅƭŀΣ ǸŎǊŜǘ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƪŀǊŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 

M-Y![T¢9 Yhb¢wh[ {T{¢9aT 
 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
olarak beyan ederiz. 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ Y![T¢9 Yhb¢wh[ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘǘŜ ƴŀǎƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ 
ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ YDY ȅŀ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 
.ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜƴ, HŀƪƪƤ KOÇAK, TǎƳŀƛƭ ±ŜŦŀ !Y, 
ve Turgut TOK sorumludur.  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ ƛǒƛƴ ƪŀōǳƭǸ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƛǒ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ƛǒƛƴ Ǌƛǎƪƛƴƛ ǀƭœƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ŦƻǊƳƭŀǊ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒ ǾŜȅŀ ƳǸǒǘŜǊƛ 
ƪŀōǳƭǸƴŜ ōǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ œƤƪŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǌƛǎƪƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
«ǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ Ŝƪƛōƛƴ ōǳ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōǳ 
ƛƭƪŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 
{ƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛǒƛƴ ǊƛǎƪƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƐƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƴǳƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ƛǎǘŜƴƛǊΦ ¸ŀ Řŀ ǾŀƪŀƴƤƴ 
ƳŜǎƭŜƪ ŘƤǒƤ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ Ƙǳǎǳǎǳ ƛœŜǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ōƛǊ ōƛƭƛǊƪƛǒƛȅŜ ȅŀ Řŀ ǳȊƳŀƴŀ 
ōŀǒǾǳǊǳƭǳǇΣ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ ¸ƛƴŜ ƛǒƛƴ ǊƛǎƪƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳƤǒ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
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1-Kalite Kontrol Sisteminin UnsurlarƤ  
YŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊǳƳ ōǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 

 
 

2-  ƛǊƪŜǘ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 
 
2.1-YǳǊǳƳ Tœƛ YŀƭƛǘŜ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
[ƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ǀǊƴŜƪ ǘǳǘǳƳ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊΣ kurum içi kültürü önemli ölçüde 
ŜǘƪƛƭŜǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪŀƭƛǘŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀƴ ŀœƤƪΣ ǘǳǘŀǊƭƤΣ 
ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΤ 
 

I.  
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
YŀǇƤƭƳŀǎƤ. 

II.   ŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

 
Bu tǸǊ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊǸ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘŜǊΦ .ǳ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƳŜǎŀƧƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ 
ǊŜǎƳƞ ǾŜ ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƞ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōǸƭǘŜƴƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴƻǘƭŀǊƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 
ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ .ǳ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƳŜǎŀƧƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƴŀǎƤƭ 
ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳǊǳǒǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƪƛǒƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ Řenetimlerde 
kaliteyi ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 
içerir; 
 

I.  
Personele iliǒƪƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǎŀƛǊ ƘŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜǊŦƛ όǘŜǒǾƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭύ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀƭƛǘŜ 
ǘŀŀƘƘǸŘǸƴǸ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǸǎǘǸƴ ǘǳǘǘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

II.  
Ticari kaygƤƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

III.  
Kalite kontrol politika ve prosedǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ desteklenmesi 
ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 
 

 
 
 

Denetim 
ǒƛǊƪŜǘƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƪŀƭƛǘŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

liderlik 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ

TƭƎƛƭƛ Ŝǘƛƪ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ

aǸǒǘŜǊƛ 
ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ǾŜ 

denetim 
ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ 
ƪŀōǳƭǸ ǾŜ 

devam 
ettirilmesi

Tƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ

Denetimin 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ

TȊƭŜƳŜ
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¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ

Mesleki 

Yeterlilik 
ǾŜ mȊŜƴ

{ƤǊ 

Saklama

aŜǎƭŜƐŜ 
Uygun 
5ŀǾǊŀƴƤǒ

 
 
 

2.2-Kalite Kontrol Sisteminin Yürütülmesinden Sorumlu Kalite Kontrol Komitesi   
Kalite kontrol sisteminden sorumlu olan  ƪƛǒƛƭŜǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 
ŀƴƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ .ǳ ƪƛǒƛ 
ǾŜȅŀ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ve prosedürleri 
ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ǎŜœƛƭŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ǳƴǾŀƴƭŀǊƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ Tecrübe süresi 

HAKKI KOÇAK Sorumlu Denetçi мрҌ ȅƤƭ 

T{a!T[ ±9C! !Y Sorumlu Denetçi мрҌ ȅƤƭ 

TURGUT TOK Sorumlu Denetçi 15Ҍ ȅƤƭ 

 

3-TƭƎƛƭƛ 9ǘƛƪ IǸƪǸƳƭŜǊ 

Etik Kurallar mesleki etiƐƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ƛƭƪŜƭŜǊ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hususlarƤ 

içerir;  

  

 

 

 

 

 

 

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƳŀƪ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

  Temel ilkeler özellikle; 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƪƛ ƭƛŘŜǊƭƛƪΣ 
¶ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
¶ TȊƭŜƳŜ 

 

3.1-YŀȊƤƭƤ Taahhüt 

YazƤƭƤ ǘŀŀƘƘǸǘΣ ōŀǎƤƭƤ ǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀŀƘƘǸǘ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƐŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀǘƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳƴǳƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ǾŜ ƘŜǊƘŀƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 

ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3.2-YakƤƴƭƤƪ ¢ŜƘŘƛŘƛ  

Etik Kurallar, bir g ǸǾŜƴŎŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ƪƤŘŜƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ görevlendirilmesinin 

ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ǘŜƘŘƛŘƛƴƛ ǾŜ ōǳ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ ƎŜǊŜƪ ŀƪǊŀōŀƭƤƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ƛǒ 

ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƭŀƳŀƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YakƤƴƭƤƪ ǘŜƘŘƛŘƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƴ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΦ 

¶ YŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ŘŃƘƛƭ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ 

¶ YƤŘŜƳƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛΦ 

Etik Kurallara gǀǊŜ ȅŀƪƤƴƭƤƪ ǘŜƘŘƛŘƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƻǊǎŀŘŀ 

ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

denetimlerde Etik Kurallar, sorumlu denetçinin önceden ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǸǊŜ όƴƻǊƳŀƭŘŜ ȅŜŘƛ ȅƤƭŘŀƴ 

fazla olmayan) sonunda rotasyona tabi  tutulmasƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 

ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǳƴŀǊΦ aŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛΣ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ Ǌƻǘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀȅƤ 

gerektirebilir. 

пΦaǸǒǘŜǊƛ Tƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ 5ŜǾŀƳ 9ǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4.1-Yeterlik, Beceri, Kapasite ve Kaynaklar  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ȅŜƴƛ ǾŜȅŀ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪΣ ōŜŎŜǊƛΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

denetime özgü yükümlülüklerin ve ilgili tüm kademelerdeki ƳŜǾŎǳǘ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

gözden geçirilmesini gerektirir. Bu gözden geçirme, 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ 
ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin biçimde edinebilme kabiliyetinin 
ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤΣ 

¶ TƘǘƛȅŀœ ƘŃƭƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊŀ ǾŜ ƭƛȅŀƪŀǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤǇ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƳŀȅŀŎŀƐƤ hususlarƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŎŜ ƛǒ ƪŀōǳƭ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛ 
kabul formu düzenlenmektedir. 
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4.2-aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ 5ǸǊǸǎǘƭǸƐü 
AǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŘǸǊǸǎǘƭǸƐǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΥ 
¶ aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪƛƭƛǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǘƛōŀǊƭŀǊƤΦ 

¶ Tǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƳǸǒǘŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΦ 
¶ aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪƛƭƛǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŜǾǊŜǎƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛƭƎƛƭŜǊΦ 

¶ aǸǒǘŜǊƛƴƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƤǎǊŀǊƭƤ ǘǳǘǳƳǳΦ 
¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΦ 
¶ aǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀ ǇŀǊŀ ŀƪƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǎǳœ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

göstergeler. 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǎŜœƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

seçilmemesinin nedenleri. 
¶ Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǘƛōŀǊƭŀǊƤΦ 

 
4.3-MǸǒǘŜǊƛ Tƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾŀƳ 9ǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Bir mǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜȅŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ȅŀ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛƭŜƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘœƛ ȅŀ Řŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛōŜ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
4.4-Çekilme 
Denetimden œŜƪƛƭƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƴƤǊ. 4ŜƪƛƭƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǳȅƎǳƴ ŀŘƤƳƭŀǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƛǊ. 
5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ œŜƪƛƭƳŜƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛǎŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ œŜƪƛƭƳŜ ƪŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ōǳ ƪŀǊŀǊƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ. Denetime devam 
edilmesini gerektirecek mesleki veya ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸƴ ōǳƭǳƴǳǇ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ȅŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŘŜƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŜƪƛƭƳŜ 
ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YǳǊǳƳŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ 
sonuçlar tutanaklarla tespit edilip belgelendirilir.  

 
5-Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊΥ 
¶ Yƛǒƛƭƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǾŜ н ŀȅƭƤƪ ŘŜƴŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ  

¶ 9ƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǳȅǳƳ    
¶ TǒŜ ŀƭƳŀ 
¶ Performans deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΦ 
¶ Verilen görevleri yerine getirme süresi dâhil kabiliyetler 
¶ Yeterlik 
¶ Kariyer geliǒƛƳƛ 
¶ Terfi etme 
¶ Ücret ve sair haklar 
¶ Personel ihtiyacƤƴƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ 
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5.1-Yeterlik  
 
¶ aŜǎƭŜƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ 
¶ Meslekle ilgili zorunlu lisanslama belgeleri 
¶ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘŃƘƛƭ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳΦ 
¶ Mesleki tecrübe. 
¶ 5ŀƘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǊŜŦŀƪŀǘƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
¶ .ŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛΦ 

 ƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳȅƎǳƴ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ 
ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ kabiliyetlerini muhafaza edebilir. Etkin politika 
ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊ 
ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ 
ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ōŀǒ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀƭƻƴǳƳǳȊŘŀ ǎƤƴƤŦ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 ƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ǎŀƛǊ ƘŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜǊŦƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
ƛƭŜ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤƭƤƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 
5.2-Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi  
Denetim ekiplerini görevlendirirken ve bu ekiplere uygulanacak gerekli yönlendirme ve  gözetim 
seviyesini belirlerken, denetim ekibinin; 
¶ ¦ȅƎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƪǘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛΣ 

¶ aŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴƛΣ 
¶ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ŘŃƘƛƭ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤΣ 

¶ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛΣ 
¶ Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyetini, 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀǾǊŀȅƤǒƤƴƤ 

¦ȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜǊŜƪƛǇ ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŜƪƛǇ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ. 
 

6-Denetimin Yürütülmesi 
6.1-Denetimin YǸǊǸǘǸƭƳŜ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤ 
.ǳ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǊŜƘōŜǊƭŜǊΣ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
biçimleri ile sektöre veya denetimin konusuna özgü ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŜƘōŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŘŜƴ 
ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

bilgilendirilmektedir. 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴΣ ǾŀǊƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ 

geçirilmesi, 
¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴΣ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ȊŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

¶ 9ƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
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6.2-Yönlendirme ve Gözetim  
   Denetimin yönlendirilmesi ve gözetimi, 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ƛƭŜǊƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛΣ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ yeterli zamana 
ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ŀƴƭŀȅƤǇ ŀƴƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 
ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƛçermekte olup, denetimin 
ōŀǒƤ Řŀ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
6.3-Gözden Geçirme 
DǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛΣ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ YDY ǾŜ {tYΩƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜŘƛƐƛ 

¶ TƭŀǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǇ œƤƪƳŀŘƤƐƤ 
¶ ¦ȅƎǳƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴǳǇ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛǇ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜŘƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛƴΣ 

¶ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜƪƛōƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǸȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
6.4-TǎǘƛǒŀǊŜ 
TǎǘƛǒŀǊŜΣ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
seviyede müzakere edilmektedir. 
TǎǘƛǒŀǊŜŘŜΣ ƪƻƭŜƪǘƛŦ ŘŜƴŜȅƛƳ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 
 ƛǊƪŜǘƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜȅŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ½ƻǊ ǾŜ 
ǘŀǊǘƤǒƳŀƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ personeli istiǒŀǊŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜȅƛ ōƛǊ ƎǸœ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
6.4.1- mƴŜƳƭƛ ǘŜƪƴƛƪΣ Ŝǘƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜǊŜƪŜƴ 
hâllerde ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜΤ 
¶ TǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭƎǳƭŀǊƤƴ ǘǸƳ 

yönleriyle iletilmesi, 
¶ TǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ōƛƭƎƛΣ ƪƤŘŜƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ istiǒŀǊŜƭŜǊ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǘǳǘŀƴŀƐŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
6.4.3- 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ YŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ YƤǎǘŀǎƭŀǊ 
Kurum tarafƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊΣ 
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6.4.3-Denetimin Kalitesine YǀƴŜƭƛƪ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜƴƛƴ bƛǘŜƭƛƐƛΣ ½ŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ  
Denetimin kalitesine y ǀƴŜƭƛƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ǘŀǊƛƘ 
ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ !ƴŎŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǊŀǇƻǊ 
tarihinden sonra tamamlanabilmektedir. 
 

Denetimin kalitesinin g ǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǊŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ 
ƪƛǒƛȅƛ ǘŀǘƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜŘŜƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 
Denetimin kalitesinin g ǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ 
ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤƴŀΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊǸǇ ƎǀǊƳŜŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳƴ ƛœƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƳŀ ǊƛǎƪƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȊΦ 
 

6.4.4-Kurum TarafƤƴŘŀƴ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ .ƛǊ TǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ .ƻǊǎŀŘŀ TǒƭŜƳ DǀǊŜƴ .ƛǊ TǒƭŜǘƳŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
Denetimin Kalitesine Yönelik Gözden Geçirme  
Kurum tarafƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǾŀǊƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΥ 
 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊΦ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊƤƭŀƴ ȅŀǊƎƤƭŀǊΦ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜƳƛǒ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤΦ 
¶ Yönetime, üst yönetimden sorumlu olanlara ve gereken hâllerde düzenleyici kurumlar gibi 
ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΦ 

 

Bu hususlar, ǒŀǊǘƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎǸǾŜƴŎŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ 
geçirilmesi için de geçerlidir. 

 
6.4.5-Denetimin Kalitesini GǀȊŘŜƴ DŜœƛǊŜƴ YƛǒƛƭŜǊƛƴ [ƛȅŀƪŀǘƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YƤǎǘŀǎƭŀǊ 
6.4.5.1-Yeterli ve Uygun Teknik UzmanlƤƪΣ 5ŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ¸Ŝǘƪƛ 
Yeterli ve uygun teknik uzmanlƤƪΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘƪƛȅƛ ƴŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 
ōŀƐƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ ƪƛǒƛΣ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪƛǒƛ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƴŜǘœƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
 

YŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ŘŃƘƛƭ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ

.ƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ƻƭŀƐŀƴ ŘƤǒƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ
tespit edilmesi,

aŜǾȊǳŀǘƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǇ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜŘƛƐƛ
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6.4.5.2-5ŜƴŜǘƛƳƛƴ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊŜƴ YƛǒƛƭŜǊƭŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TǎǘƛǒŀǊŜ  
Sorumlu denetœƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ ƪƛǒƛȅƭŜΣ 
ǀǊƴŜƐƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ǾŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ȅŀǊƎƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ 
ƎǀǊƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛǎǘƛǒŀǊŜŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘǸǊ ōƛǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜΣ ƎǀǊǸǒ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜœ 
ōƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƪƛ ƭƛȅŀƪŀǘƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜȊΦ TǎǘƛǒŀǊŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ƘŃƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘŜƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ 
ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜȊ ƛǎŜ ōǳ ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ ȊŜŘŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  
 
DŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ denetimin kalitesini gözden geçiren 
ƪƛǒƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ 
ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƪƛǒƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǊŀǇƻǊǳ ƛƳȊŀƭŀȅŀƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
6.5-5ŜƴŜǘƛƳƛƴ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊŜƴ Yƛǒƛƴƛƴ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤ  
 ƛǊƪŜǘΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜƴ 
ƪƛǒƛƴƛƴΤ 
¶ aǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ 
¶ DǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ŀŘƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 
¶ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 
6.6-GǀǊǸǒ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ  
Etkin prosedǸǊƭŜǊ ƎǀǊǸǒ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƪŜƴ ōƛǊ ǎŀŦƘŀŘŀ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊΣ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ 
ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŀǊΦ 
Bu tǸǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜƴŜǘœƛȅŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜΣ 
ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘǸƴŜ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƳŀ ŘŀƴƤǒƳŀȅƤ ƛœŜǊŜōƛƭƛǊΦ 
 
6.7-4ŀƭƤǒƳŀ YŃƐƤǘƭŀǊƤ 
6.7.1-4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ  
 Mevzuat, belirli tǸǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎǸǊŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ōǳ ǘǸǊ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ŘŜƴŜǘœƛ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭǘƳƤǒ ƎǸƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƻƭŀƳŀȊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛ ǊŀǇƻǊŀ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ƛƳȊŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Bir iǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƛǘ ŀȅƴƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƭƎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ 
ǊŀǇƻǊǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 
ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǊŀǇƻǊǳ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǀǊƴŜƐƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴΣ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳƭǳƐŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳŜ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛ 
ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ŀȅƴƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜƴŜǘœƛ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƘŃƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ 
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6.7.2-4ŀƭƤǒƳŀ YŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ DƛȊƭƛƭƛƐƛΣ DǸǾŜƴƭƛ .ƛœƛƳŘŜ {ŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 5ƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ .ǸǘǸƴƭǸƐǸΣ 
9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ DŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ  
4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǀȊŜƭ ōƛǊ ȅŜǘƪƛ 
ǾŜȅŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŀŎŀƪ ȅŀǎŀƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ 
Ŝǘƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ 
ƪƤƭŀǊΦ   mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ   ǎǀȊ konusu   olduƐǳ   ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭ   ƪŀƴǳƴ   ǾŜ   ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ   
ƳǸǒǘŜǊƛ   ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƛƭŀǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ȅǸƪƭŜȅŜōƛƭƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ƛǎǘŜǊ ƪŃƐƤǘ ƛǎǘŜǊǎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƻƭǎǳƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛ 
ƻƭƳŀŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪΣ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜȅŀ œƤƪŀǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ ȅŀ Řŀ 
ƪŀƭƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƛƭƛƴŜōƛƭŘƛƐƛ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ƎŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒŜǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜΣ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ǎƛƭƛƴŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 
 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳƴǳƴΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ǾŜȅŀ 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ 

¶ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛōƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭŘƛƐƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƪƻǊǳȅŀƴΣ 

¶ 4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴΣ 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜƴ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
6.7.3-4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  
 
¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǒƛŦǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
yedeklenmesini, 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ 
araya getirilmesine yönelik prosedürleri, 

¶ .ŀǎƤƭƤ ƘŃƭŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ prosedürleri içerir. 
 

6.7.3-4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴΣ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό5ŜǾŀƳƤύ 
AsƤƭƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴƛ 
gerektirebilir: 
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¶ Lǎƭŀƪ ƛƳȊŀƭŀǊΣ œŀǇǊŀȊ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ǾŜ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƴƻǘƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀǎƤƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ƪƻǇȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ƪƻǇȅŀƭŀǊƤƴ ŘƛȊƛƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀǊŀŦƭŀƴƳŀǎƤ ŘŃƘƛƭ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ƪƻǇȅŀƭŀǊƤƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ƪƻǇȅŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œƤƪǘƤǎƤƴƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛΦ 
Mevzuat veya ba ǒƪŀ ǎŜōŜǇƭŜǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǎƤƭƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 

6.7.4-4ŀƭƤǒƳŀ YŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ {ŀƪƭŀƴƳŀǎƤ  
Denetim ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤ ǎŀƪƭŀƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 
ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤƴƤ ƛœŜǊƳŜǎƛΣ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ {ŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǘǸǊ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǎŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 
ǀƴƎǀǊǸǇ ǀƴƎǀǊƳŜŘƛƐƛΤ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōǳ Ƙǳǎǳǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƘŃƭƭŜǊŘŜ YǳǊǳƳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ōŀǒƪŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ŘŜ ōŀƐƭƤ 
olabilir. 
 
BaƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ǎŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ ƴƻǊƳŀƭŘŜ ŘŜƴŜǘœƛ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƻƭƳŀǎƤ 
ƘŃƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ŘŜƴŜǘœƛǎƛ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ǎǸǊŜŘŜƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀȊ. Denetim ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΤ 
 
¶ όmȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴΣ ȊŀƳŀƴ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ durumlarda) Saklama süresi boyunca 
œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳŜ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ YŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 
6.7.8-4ŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ 
Aksi belirtilmedikœŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ȊŜŘŜƭŜƳŜƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŜƴŘƛ 
ǘŀƪŘƛǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƘŃƭƛƴŘŜ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒƳŀ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴǘƤƭŀǊ 
ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎǳƴŀōƛƭƛǊΦ 
 
7-TȊƭŜƳŜ 
7.1-Denetim  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ  
Kalite kontrol politika ve prosedǸǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ 
¶ aŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴΣ 
¶ YŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǇ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
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AǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴŘƤǊΥ 
 
¶ aŜǎƭŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ve -uygun 

hâllerde- ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛΦ 
¶ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŜȅƛŘƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛΦ 
¶ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊΦ 
¶ aǸǒǘŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƪŀōǳƭǸ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 

analizi. 
¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŀƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊƛ 
ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘŃƘƛƭΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ 
belirlenmesi. 

¶ {ƛǎǘŜƳŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƴƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȊŀȅƤŦƭƤƪƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ YŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

 
7.2-Eksikliklerin Bildirilmesi  
Tespit edilen eksikliklerin ilgili sorumlu denet œƛƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ eksiklik tespit 
ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȊΦ !ƴŎŀƪ sorumlu denetçiler 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 
7.3- ƛƪŃȅŜǘ ǾŜ TŘŘƛŀƭŀǊ 
7.3.1- ƛƪŃȅŜǘ ǾŜ TŘŘƛŀƭŀǊƤƴ YŀȅƴŀƐƤ  
  ƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭŀǊ όŀǎƤƭǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƭŀȅŎŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜȅŀ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊŎŀ 
ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ  ƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭŀǊ ŘŜƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒ 
olabilir. 

 
7.3.2-SoruǒǘǳǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ  
  ƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ƴŜȊŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴΤ 

¶ ¸ŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ 
¶  ƛǊƪŜǘƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ 
¶ TƭƎƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

gerektirebilir. SoruǒǘǳǊƳŀȅŀ ƴŜȊŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŃƭƭŜǊŘŜ Ƙǳƪǳƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛƴƛ ŘŜ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
 

N-5TF9w I¦{¦{[!w 
- 19.02.2026 Tarihinde T.C YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳƛ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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